Plano de Acao
Chapa 2

Eleicao Diretor-geral — Ifes - Campus Vila Velha
2025-2029

Ouem somos

Formamos uma equipe comprometida e com experiéncia para pensar uma nova gestéo para o Ifes Campus Vila Velha. Os
valores que norteiam esta proposta de gestao (2025-2028) sao:

Transparéncia, participacao e pertencimento

Adocdo de praticas transparentes, éticas, de escuta e
diadlogo focadas no acolhimento e na gestdo democratica
participativa em todas as atividades da instituicao.

° Formacéo permanente

Busca continua de formacédo pela melhoria na educacéo e
nos processos administrativos.

a Compromisso social e ambiental

Dedicagao a responsabilidade social e ambiental buscando
um compromisso ético com a sustentabilidade planetéaria no
contexto da vivéncia mundial de uma crise climatica.
Fortalecimento do NEA.

° Incluséo e diversidade

Compromisso com a igualdacdle de oportunidades e o respeito as
diferencas. Fortalecimento do NAPNE, do NEABI e do Nepgens.

Alexandre Kruguer

Cultura e cidadania

Valorizagdo do respeito e da empatia, buscando a promocéao
da saude mental, da cultura, da popularizacdo da ciéncia e
do bem-estar no ambiente institucional. Fortalecimento do
NAC.

e Inovacéo e criatividade responsaveis

Fomento a inovacdo no ensino, pesquisa e extensdo e na
gestdo, estimulando a criatividade, internacionalizacédo e o
pensamento critico. Fortalecimento do NTE e NRI.

a Integracdo entre ensino, pesquisa e extensao

Busca por uma continua valorizagdo no tripé ensino,
pesquisa e extensao de forma mais integrada.

Somos TODOS Ifes Vila Velha

Candidato a diretor-geral do Ifes Campus Vila Velha

o |

Cargo: Professor EBTT
Formacgdo: Licenciado em Matematica, Mestre em Ensino de
Matematica, Doutor em Educagdo Matematica.

Capixaba, nasci em Vitoria, mas sempre morei em Vila
Velha. Cresci na Gloria, nas imediagcdes da Fabrica da
Chocolates Garoto, mas conheco a regido do campus, e seu
entorno, desde os anos 1980: um tio morava ho Soteco e,
por diversas vezes, vinha (tentar) jogar bola no antigo
Aeroclube. Mais velho dos quatros filhos (tenho trés irmas)
do seu Leandro e da dona Elvira, sou casado desde 2001
com Geicine Stein Meirelles, que é psicanalista. Temos um
filno que se chama Klaus que, inclusive, fez o Ensino Médio
por aqui - ele é técnico em Quimica - e, em agosto, iniciara o
curso de Medicina na Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), em Passo Fundo - RS.

Minha relacdo com o Ifes comegou em 1991, quando
ingressei no Curso Téchico em Seguranca do Trabalho na
Escola Técnica Federal de Vitoria (ETFES): foi dificil conciliar
os estudos e o servigo militar obrigatério (eu servia no 38°
Bl, no NPOR). Felizmente, em 1992, as coisas ficaram um
pouco melhores - o curso tinha apenas dois anos. Sem
duvida, foram dois anos de curso na ETFES que deixaram
marcas profundas..

Curiosamente, eu ainda era aluno da ETFES quando
comecei a carreira docente, no dia 7 de agosto de 1992. Ao
longo desses quase 33 anos de docéncia, passei por
diferentes escolas, diferentes niveis de ensino e diferentes
experiéncias.

Voltei a me encontrar com o Ifes no dia 22 dezembro de
2008 (nhaquela época ainda éramos Cefetes): nesse dia
tomei posse nho cargo de professor, em cerimdnia
conduzida pelo entdo Diretor do CEFETES (e hoje nosso
Maghnifico Reitor), o Professor Jadir José Pela.

Desde entdo passei por trés campi: Linhares: de dezembro
de 2008 a abril de 2015; Vitéria: maio de 2015 a dezembro
de 2021; e Vila Velha, onde estou desde o dia 8 de dezembro
de 2021. Ao longo desses anos, além de atuar como
professor em turmas do ensino médio, graduacdo e pos-
graduacdo, também desempenhei outras atividades, das
quais destaco o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (onde estou desde 2019, tendo assumido a sua
coordenacéo em janeiro de 2022) e a Comissao de Etica do
Ifes (fui membro de fevereiro de 2019 a fevereiro de 2024 g,
em margo de 2024, assumi como Secretario Executivo).
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Implementar processo de gestdo democrética e participativa, pautada na priorizagéo dos valores humanos para a execucao
das agdes e na proximidade com os setores, estando aberto a adequacéo e constru¢éo constante;

Implantar processo de escuta ativa, dando voz e vez aos diferentes membros da comunidade, optando sempre pelo bem
comum do campus;

Lancar e conduzir a campanha “Somos TODOS Ifes Vila Velha”, visando a integracao dos servidores e o fortalecimento do
sentimento de orgulho e identidade com o campus;

Buscar parcerias institucionais e politicas para alteracéo da tipologia do campus de 70/45 para 90/60, aumentando o quadro
de técnicos administrativos e docentes, o que permitird atender as ampliagdes de cursos previstas no PDI (dobra do
Integrado e o curso técnico em enfermagem);

Implementar processos de autoavaliagéo dos setores do campus visando a constru¢éo de propostas coletivas para o bom
funcionamento do campus;

Fazer contato com o entorno - Associacdo de Moradores, Comerciantes, Empresas, e Escolas — e verificar, junto a esses
grupos, maneiras de colocar o campus a disposicéo da comunidade;

Consolidar e ampliar parcerias com instituicdes académicas, Prefeituras, Governos Estadual e Federal, e com a iniciativa
privada, visando a ampliagdo de oportunidades para as comunidades internas e externas do Campus;

Debater e avangar com a implementacéo do teletrabalho, observando as demandas institucionais e o respeito as normativas
vigentes, com foco na qualidade de vida dos servidores;

Fortalecer a comunicagdo como eixo estratégico de articulagdo entre os setores, promovendo o alinhamento de

informagbes, a otimizacdo de fluxos de trabalho e a ampliagdo da visibilidade das agfes internas junto a comunidade
académica e externa,;

Reforgar a importancia do Conselho de Gestdo como 6rgéo consultivo e instrumento de gestdo democratica participativa;

Implementar a realizagdo de reuniGes periddicas entre as diretorias e seus setores para deliberagdes, alinhamento de
atividades, exposicdo de problemas, conflitos e reflexdes coletivas sobre as situa¢des expostas, encaminhamentos e
objetivos estratégicos, com estimulo a escuta, empatia, inovagao, gestédo solidaria, exposi¢do de limites institucionais e
governamentais;

Divulgar, periodicamente, um boletim de noticias do Campus, valorizando as agles e atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, bem como divulgando informacdes ligadas a Gestao;

Investir na criagdo de Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), apoiando e implementando a¢gbes que visem a
promogao da saude fisica e mental dos servidores;

Buscar articulagao, junto aos municipios, visando a melhoria do transporte coletivo que atende a comunidade do campus;
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Fortalecer a imagem do Ifes — campus Vila Velha como uma instituicdo de ensino publico, gratuito e de qualidade;

Implementar acdes de enfrentamento ao combate ao assédio e discriminacdo com o auxilio da Comiss&o de Etica, da
Corregedoria, dentre outros;

Manter as ampliagdes de infraestrutura ja firmadas como Refeitdrio e a Cobertura da Quadra;

Implantar sistema de reconhecimento facial na portaria do campus;

Planejar a ampliagdo da infraestrutura do campus para atender aos anseios da comunidade como: a construgdo de um
auditério; a ampliacdo da biblioteca; reforma, modernizagdo e construcdo de novos laboratérios; reforma e ampliacdo do

numero de banheiros; e construgao de espacos de vivéncia;

Apresentar periodicamente, com o auxilio do Comité de Gestao, relatério contendo verbas recebidas e as destinaces
dadas.
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Diretoria de Administracao

A Direcdo Administrativa sera definida posteriormente de forma coletiva e
participativa entre os técnicos administrativos do campus Vila Velha.
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Criar espacos e momentos coletivos de integracdo de estudantes visando o sentimento de
pertencimento, de unido e bem estar;

Discutir com a comunidade a viabilidade de ampliacdo imediata de pelo menos uma turma de ensino
técnico integrado ao Ensino Médio e posteriormente de novas turmas;

Discutir com a comunidade maneiras de adequar o campus ao proposto no Artigo 8° da Lei N°
11.892/2008;

Promover a integracdo dos setores ligados ao ensino, com reunides de escuta e compartilhamento de
experiéncias com foco na exceléncia dos servigos oferecidos;

Revisar e modernizar os Projetos Pedagdgicos dos cursos para melhorias nos cursos técnicos e
superiores, e, adequacédo das legislagdes em vigéncia;

Apoiar de maneira igualitaria o desenvolvimento dos cursos técnicos e superiores com vistas a
demonstrar que TODOS somos Ifes Vila Velha;

Promover parcerias entre os cursos técnicos, graduacao e pos-graduacao visando fortalecer os projetos
interdisciplinares e as a¢des colaborativas;

Fortalecer as politicas de atendimento as necessidades estudantis para permanéncia e éxito escolar;

Fortalecer o setor de Assisténcia Estudantil buscando a captacdo de mais recursos para ampliar o
numero de alunos atendidos;

Promover acoes de acessibilidades e inclusdes necessarias para os alunos que precisam de atendimento,
e investir em a¢des de formacéo e apoio aos docentes para uma educacéo inclusiva e justi¢a social;

Discutir com a comunidade académica e com o auxilio dos Nucleos, a reorganizacao dos sabados letivos,
incluindo atividades académicas e artistico/culturais como jogos, gincanas, entre outras;

Estudar com a comunidade académica a reorganizagdo dos sabados letivos para os terceiros anos dos
cursos integrados para a inclusdo de resolucéo de exercicios de Enem e oficinas de redacéo;

Acompanhar sistematicamente os egressos, para um “feedback” dos mesmos, de forma a contribuir para
a melhoria dos cursos, assim como, fomentar a sua participacdo em eventos do campus para
compartilhamento de experiéncias exitosas;

Apoiar e manter didlogo constante com o Grémio Estudantil, Diretério Académico e Empresas Juniores
reconhecendo sua importancia na representacao discente;

Promover cursos de formagéo/capacitagéo com vistas a melhorar a qualidade educacional;

Estimular a criagdo de materiais didaticos das disciplinas com o intuito de enriquecer o processo de
ensino-aprendizagem;

Fomentar pesquisas de demanda com a comunidade para a definicdo de novas ofertas de cursos;

Realizar uma distribuicdo de aulas que leve em conta as vocagdes individuais e as possiveis colaboragdes
na integracéo das atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensao;

Estimular a utilizagéo do livro didatico adquirido pelo PNLD, bem como da biblioteca;
Fortalecer acdes de Educacéo a disténcia, seja em cursos EaD ou como apoio ao Ensino presencial;

Estudar a viabilidade de apoio administrativo aos setores de Assisténcia Estudantil, aos Coordenadores
de Cursos e Setor Pedagégico;

Manter e ampliar projetos como monitoria e estagios, valorizando a participacdo dos estudantes em
atividades de apoio ao ensino;

Fortalecer editais de fomento para ensino e eventos e o planejamento para a execucdo de visitas
técnicas;
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Apoiar e fortalecer as acdes de todos os nucleos: NEA, NEABI, NAPNE, Nepegens, NTE, NRI e o NAC.
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Fortalecer e consolidar projetos de pesquisa e extensdo como ferramentas integrantes do processo educacional bem como,
para contribuir com a permanéncia e o éxito escolar;

Promover a divulgacéo sistematizada e continua das agdes de Pesquisa e Extensdo do campus no inicio do semestre e
com agdes pontuais no calendario académico aproximando os servidores de forma a fomentar o estabelecimento de redes
de colaboragé&o por vocacéao;

Apoiar, fortalecer e implementar novas acdes de popularizagdo da ciéncia (feiras de ciéncias, eventos, olimpiadas,
formagdes, espacos de divulgagéo e popularizacao cientifica);

Discutir, planejar e viabilizar de forma coletiva e colaborativa a implantacdo de Espacos de Educacdo N&o Formal no
campus Vila Velha como Praga da Ciéncia, Jardim Sensorial, Museu a partir de demandas e da participagdo dos cursos
técnicos, de graduacéo e pés-graduagao, nucleos e comunidade do entorno;

Discutir, planejar e viabilizar de forma coletiva e colaborativa a implantacéo de artefatos culturais e cientificos em diferentes
espacos do campus, que promovam a divulgagdo e a popularizagdo da ciéncia que é desenvolvida no estado, no municipio

de Vila Velha, em especial no campus Vila Velha, valorizando a formag&o de uma cultura cientifica;

Discutir, planejar e viabilizar de forma coletiva e colaborativa a implantagio de agdes de ensino, pesquisa, extensao, gestéo
e infraestrutura que promovam discussdes e avangos no combate a crise climatica e planetaria;

Apoiar 0s pesquisadores e extensionistas do campus, como por exemplo, na busca por financiamentos e equipamentos,
bem como por infraestrutura adequada estimulando o compartilhamento de experiéncias e a¢cbes colaborativas;

Estimular a publicacéo de artigos e resultados de pesquisas e a¢fes de extensdo em revistas, congressos e simpdsios;

Estudar e viabilizar as possibilidades financeiras para fortalecer as a¢ées de Pesquisa, Extenséo e Inovagao por meio de
editais internos, como de participagdo em eventos, auxilio na produgéo de Produtos Educacionais, etc.;

Escuta ativa sobre a organizagéo de eventos que fazem parte do calendéario académico;

Valorizar a formacgé@o continuada, oferecendo treinamentos e workshops sobre teméticas de interesse dos diferentes
segmentos;

Apoiar a formagao continuada de servidores para ampliacéo do nimero de Mestres e Doutores;

Estudar a viabilidade e interesse de formagé&o continuada em cursos de mestrado e doutorado da instituicdo para reserva de
vagas para servidores do campus;

Estudar a viabilidade e interesse de implementar um processo de formacdo continuada para docentes em atividade de
Docéncia Compartilhada, ampliando esta agao da pés-graduagéo para todos os cursos ofertados no campus;

Ampliar parcerias com organiza¢des publicas, privadas e do terceiro setor, visando a expansdo das oportunidades de
estagio, pesquisa aplicada e projetos de extensao;

Fomentar agdes de extensao tecnoldgica e de pesquisa aplicada com foco no contexto social e ambiental regional;

Incentivar agBes extensionistas, como oficinas, cursos, palestras e servicos que atendam aos interesses e necessidades da
comunidade, em especial a comunidade do entorno;

Incentivar a internacionalizacdo como ferramenta de fortalecimento institucional, por meio de a¢g6es concretas que envolvem
toda a comunidade académica;

Criar a Politica Institucional de Internacionalizagdo Local, alinhada a Politica do Ifes, que estabeleca metas e estratégias
especificas para o campus;

Apoiar o Nucleo de Relagdes Internacionais (NRI), em acdes de mobilidade estudantil em todos os niveis e de docentes,
formacao em idiomas e orientacéo para participacdo em editais internos, nacionais e internacionais;

Apoiar o estreitamento do diadlogo com comunidades internacionais, principalmente da América Latina e Africa, por meio da
cooperagéo Sul-Sul.
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PESQUISA, POS-GRADUACAO, EXTENSAO EINTERNACIONALIZACAO
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